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Passei os tltimos quinze anos analisando o que podemos fa-
zer para tirar o maximo proveito de toda e qualquer situagio. Con-
segui condensar a esséncia de todo esse aprendizado, destilando-a
neste livro aparentemente simples mas poderoso: Mude!

Serd provavelmente o livro mais ficil que vocé terd lido. Todas
as ideias, técnicas e métodos podem se aplicar a qualquer pessoa, de
qualquer formagio, em qualquer situagio, a qualquer momento: as
indmeras histérias inspiradoras aqui relatadas lhe mostrardo o que
£s5as pessoas conseguiram.

Mude! apresenta um modo diferente para melhor pensar e
agir. Quando usado corretamente, conduzird vocé a niveis mais
elevados de felicidade, autoconfianga, criatividade e sucesso. Em
outras palavras, com Mude!, tudo pode melhorar em sua vida:

Lendo este livro,vocé se
tornara uma pessoa melhor.

Ao colocar em pritica os conceitos
que mais apreciar em Mude!, vocé
se tornara uma pessoa incrivel!
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Pense de modo diferente

Mude! estd dividido em virias secdes, cada qual abordando uma
drea da vida — trabalho, satide, familia, sucesso, criatividade etc.
Mas nio se engane pensando que alguns capitulos lhe serio mais
apropriados do que outros. Sua primeira licio comeca agora
mesmo, ao “pensar de modo diferente”. E geralmente tentador,
a0 se deparar com o titulo de um capitulo, imediatamente fazer
um julgamento sobre seu contetido, perguntando-se se de fato se
aplica a vocé. Quantas oportunidades maravilhosas nio lhe terdo
escapado por causa desse modo de pensar?

Chegou a hora da mudanga.

A medida que vocé avanga na leitura dos capitulos, talvez se pe-
gue pensando: “Nio fago isso” ou “Nio tenho essa pritica em
minha vida”. Se for esse o caso, mude, pense de modo diferente
ao perguntar-se: “De que modo posso me adaptar e aplicar essa
técnica em minha vida hoje mesmo?”. Ao realizar essa pequena
mudanga, vocé encontrard uma pérola em cada pdgina.

Sinta-se livre para mergulhar em Mude!, e lendo-o na ordem
que preferir. Rapidamente vocé aprenderd a obter o que hd de me-
lhor em cada secio. O passo seguinte é passar do conhecimento 4
agio. E excelente compreender o estilo mude no plano intelectual,
mas o verdadeiro beneficio serd alcancado por meio do uso das
técnicas aqui apresentadas em situagdes reais do cotidiano.

O segredo nao esta no
conhecimento, e sim na agao.



Introducio

Portanto, comece a agir. E, assim que aprender a lidar com
uma ferramenta do estilo mude, teste-a imediatamente. Vocé ficard
impressionado com os resultados e, muito em breve, aprenderd a
tirar o que hd de melhor em cada situagio.

Az

Dica de mudanga ’&

Vocé sé se arrepende das coisas que nao fez. Portanto, faca.
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O estilo mude de pensar estd em V&
toda a parte. Hd momentos em que ele ocorre /&)
sem que vocé perceba. Hd outras situagdes em que ele

nio se manifesta, mas provavelmente deveria.

No inicio deste livro, aparece o simbolo acima, ao lado.

O que ele significa para vocé?

Algumas pessoas enxergam a nuvem e, de imediato, pensam que
o tempo estard completamente nublado e com probabilidade de
chuva. Outros acham que estard nublado, com chances de o sol
aparecer. Outros ainda apostam que o dia serd de sol, mas parcial-
mente nublado. Por fim, haverd os excessivamente otimistas, que
56 enxergam o sol, ignorando completamente a nuvem.

Que tipo de pessoa vocé é?
Com Mude!, quero que vocé comece a duvidar da maneira como
pensa nas coisas que vé e acredita, e passe a pensar com um obje-
tivo pontual: tirar o melhor de cada situagio.

Comecemos com uma simples técnica do estilo mude e,
entio, 4 medida que progredirmos, apresentaremos novas ferra-
mentas e técnicas em seus vdrios niveis de complexidade.
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O poder das perguntas

Uma das ferramentas mais eficazes do estilo mude é o poder do
questionamento inteligente. As perguntas corretas sio capazes de
reverter qualquer situacio negativa. A grande divida é: que tipo
de pergunta vocé deve fazer?

Por qué versus Como
Para ler o texto abaixo, capriche na entonagio de apresentador de
lutas de box:

Senhoras e senhores, bem-vindos a grande luta.
No canto direfto do ringue, pesando incriveis 90
kg, a expressdo mais ponderada e analisada do vo-
cabuldrio de qualquer falante. O principe da mise-
ricérdia, o pai da infelicidade, o padroeiro da tris-
teza, o incontestdvel campedo do questionamento
negativo:“POR QUE".

E no canto esquerdo, pesando meros 63 kg, o herdi
da esperanca, o campedo do didlogo, o segredo por
trds das solucBes. Ele € rdpido, ele € excéntrico e sente
prazer em flertar com situagdes novas:"COMO".
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Vale ou ndo a pena assistir a essa luta?

Por qué normalmente estd associado ao lado negativo. Por
que eu? Por que agora? Por que eu deveria? Como, por sua vez,
estd normalmente associado 4 solugio. Como posso fazer? Como
fago? Como devemos fazer?

Um exemplo classico de “Por qué” versus ‘“Como”
Vocé estd agitado. Tem apenas alguns minutos para chegar a
uma reuniio importante e, claro, vocé se perdeu no caminho.
Em um momento de pénico total, acaba enredado numa série
de perguntas do estilo Por gué: Por que sempre me perco? Por
que isso sempre acontece comigo? Por que justo hoje? Quanto
mais vocé pergunta Por qué, mais o seu brilhante cérebro —
com habilidade infinita de fabricacio de respostas — serd capaz
de apresentar, no minimo, dez razées para isso.

Agora vamos mudar, passando a perguntar Como? Como
fui parar aqui? Como posso chegar rapidamente ao lugar em que
deveria estar agora? Como posso explicar essa minha situagio as
pessoas que estardo na reuniio? Como posso me manter calmo?

Repare que ndo se trata de uma atitude frdgil e positiva,
tipica do complexo Poliana: “Oba, me perdi, deve ter sido por
causa da energia da Terra, portanto devo encarar positivamen-
te a situacio”. Nio. Trata-se de um modo poderoso de pensar,
para momentos em que é preciso tomar decisdes rdpidas e ra-
cionais, e entdo agir a partir delas.

Por que me preocupo tanto? Quantas vezes ficamos
matutando sobre essa questio cldssica? Na verdade, pergun-
tar-se Por gqué em demasia é normalmente um dos fatores que
mais contribuem para a preocupagio. E isso raramente ajuda
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a diminui-la. Por que nio posso? Por que as pessoas fazem
isso? Por que sempre eu?

Portanto, mude. Passe a perguntar Como?

Como posso fazer isso! Como mudar a maneira de as
pessoas pensarem? Como impedir que isso acontega nova-
mente comigo?

Nio ¢é incrivel que o simples fato de ler as perguntas Como
faz vocé se sentir melhor? Bem-vindo ao mundo de Mude!

M
~

Dica de mudanga

Vocg pode fazer as perguntas Como funcionarem ainda
melhor usando um pouco de gindstica facial. Ao fazer
uma pergunta Como, certifique-se de que estd olhando
para cima. Se possfvel, acrescente um sorriso, erguendo as
sobrancelhas. Assim, o Como torna-se mais intenso e seu
cérebro passa a trabalhar mais rapidamente para encontrar
uma solugdo.

O cérebro nio é maravilhoso? Ele contém 100 bilhes de
neurénios e é capaz de lidar com trilhdes de pensamentos. Con-
tudo, a maior parte desses neurdnios estd simplesmente parada,
girando os polegares i espera de algo para fazer. Entdo, por que
nio ocupar o cérebro dando a ele um pouco de trabalho?

Criando o hdbito de fazer perguntas, em vez de encarar as
situagdes como um fato consumado, vocé dd poderes ao velho
cérebro. Veja alguns exemplos de situagdes que podem ser trans-
formadas em perguntas a fim de obter melhores resultados.

Nio tenho tempo  Mude! O que fazer para encontrar
tempo?
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Isso & entediante Mude! Como tornar isso uma coisa
mais prazerosa?

Nio sei Mude! Conhego alguém que possa
saber?

Ao usar o seu cérebro brilhante dessa maneira, vocé nio ape-
nas obterd melhores resultados para as coisas que tem em mente
nesse momento, como também passard a exercitar dreas adormeci-
das desse 6rgio. Com isso, serd capaz de ativar as redes neurais do
cérebro e, no futuro, poderd usar essas dreas sem esforco.

O poder da linguagem positiva

E muito comum as pessoas me rotularem como adepto do
“pensamento positivo”. Nio hd nada de errado nisso, mas o
pensamento positivo é, em geral, a0 mesmo tempo bom e ine-
ficaz. O que gosto de fazer é mudar e incorporar a agio positiva
em tal mudanca.

Uma rdpida pergunta para seu cérebro curioso e recém-
-desperto: qual é sua atitude mais comum?

Acredito que a resposta ¢ a escolha de palavras. Seja sua fala
externa (aquilo que diz aos outros) ou sua fala interior (o que diz
a si mesmo), vocé estd constantemente escolhendo e, portanto,
usando palavras para se comunicar.

Certa vez, fiz uma apresentagio, seguida da palestra do lor-
de Melvyn Bragg. A certa altura, mencionei a existéncia de 600
mil palavras na lingua inglesa. Na sequéncia, lorde Bragg fez elo-
gios 4 minha apresentagio, mas notou que eu estava equivocado
em relacdo ao nimero de palavras em inglés. Segundo ele, hd
1,25 milhio delas!
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Dica de mudan¢a

Em média, o falante tem um vocabuldrio de aproximada-
mente & mil palavras, o que faz |,19 milhdo de novas pala-
vras (e significados) continuarem sem uso. Tentar empregar
duas ou trés dessas novas palavras a cada dia levaria mais
de mil anos.

Entio, que tal adotar o estilo mude
de pensar em sua prépria lingua?

Do negativo para o positive
Esta é uma parte em que adoro usar o estilo mude. A ideia é bastan-
te ficil: vocé simplesmente muda as palavras e as frases, passando
do negativo para o positivo. Aqui, sio empregadas a criatividade, a
perspicdcia e a sabedoria. Sem contar que isso pode melhorar mui-
to o seu desempenho nas palavras cruzadas.

Eis alguns exemplos para vocé comegar.

Estou cansado(a) Mude! Um pouco mais de
energia me faria bem

Estd frio Mude! Seria bom se estivesse
mais quente

Ele demora uma eternidade Mude! Ele poderia ser mais
rdpido(a)

Estou gordo(a) Mude! Eu poderia ser mais
magro(a)
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Com mais de um milhdo de palavras (e significados) na
lingua, de que modo vocé pode mindar, optando pelo uso de pa-
lavras novas ou mais adequadas?

Hora de fazer uma pausa

Apés percorrer estas pdginas iniciais, imagino que vocé se encaixe
em uma dessas quatro categorias. Vale a pena gastar um minuto
para ver em qual delas vocé estd, e verificar se precisa mudar o
modo de pensar para tirar o maior proveito deste livro.

Grupo |: Eu sei
Nada de novo até agora? Excelente! Toda vez que alguém me diz
que jd sabe, minha resposta é sempre: “Mas como vocé faz isso?”.
O segredo ndo estd no conhecimento, e sim na agio.

Nio tenha receios do Grupo 1. Hi uma grande variedade
de ideias e de modos de pensar (alguns deles, novos) que muda-
rio para sempre a sua maneira de pensar.

Grupo 2: E realmente facil desse jeito?

Uma pergunta que leva a uma resposta “sim/niao”. Teoricamente,
sim, ¢ ficil, mas vocé deve testd-la para ver o que funciona melhor
em seu caso. E, se parte do que estd exposto aqui nio funciona
para vocé, essa ¢ uma boa noticia, como veremos adiante.

Grupo 3: Mais, mais, mais!
Seus olhos ji estdo abertos e seus ouvidos, apurados. Excelente!
Meu conselho é: desafie seus préprios limites a cada novo capitulo.

Grupo 4: Hein?
Nio se encaixa em nenhuma das categorias anteriores? Perfeito!
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Vocé naturalmente jd pensa no estilo mude! Continue lendo, pois
muito em breve eu lhe trarei uma surpresa.

O que acontece quando se para de inventar
desculpas?

S,

~

Dica de mudanga
O hébito de inventar desculpas faz seu caminho ser mais
lento, cria obstdculos A criatividade e A confianca.

Quando vocé era crianga e seu cérebro estava em plena
producio, percebeu que, ao inventar uma desculpa por nio ter
feito algo, simplesmente se livrava daquilo. O problema é que
isso ocorria aos 5 anos de idade. Agora, vocé ji é adulto, mas
ainda inventa desculpas para justificar o porqué de nio ter feito,
de nio ter conseguido fazer, razdes por que nio fard, ou uma série
infinita de modos de adiar compromissos, tudo para garantir que
nio precisard enfrentar uma determinada situagio.

Se as desculpas sio tio destrutivas, por que as usamos? Para
saber a resposta, temos de retroceder dois passos.

Encaremos de vez esta situagio: muitas vezes, uma descul-
pa é uma mentira deslavada. “Nio pude fazer isso hoje. Tive um
dia cheio demais”.

Tradugio aproximada: “Droga! Passei metade do dia enro-
lando, quando devia estar fazendo o que era importante. Ripido,
pense numa desculpa, mas que seja convincente. J4 sei: direi que
estava ocupado. Melhor ainda: direi que estava muito ocupado,
tentando fazé-los sentir pena de mim”.

E possivel que vocé nem soubesse dessas coisas. Isso porque
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talvez jd estejam enraizadas no subconsciente, de modo que
possam ser trazidas 4 tona numa fracio de segundo. Parabéns!

Portanto, se estio “enraizadas”, podem ser mudadas? Claro
que sim, mas vocé terd de mudar também. Esse serd o seu pri-
meiro desafio. Na préxima vez em que se pegar inventando uma
desculpa, mude e certifique-se de que sua explicagio corresponde
4 verdade: “Essa é a verdade, a completa verdade, nada mais do
que a verdade”.

Veja duas situagdes que mostram como isso pode funcionar.

Um homem vai ao mercado. Sua esposa lhe pede para tra-
zer um produto de 14, mas ele se esquece completamente. Ao che-
gar e ser questionado por ela, ele provavelmente dird: “Procurei
no mercado inteiro e nio encontrei; deve ter acabado”.

Que tal mudar e dizer “Ah, nao! Esqueci completamente.
Nio tenho desculpa. Vou voltar 14 agora mesmo e buscar”.

Outra situagio. “Como? Nio recebeu meu e-mail? Bem, é
que tivemos alguns problemas técnicos no sistema, deve ter sido
por isso que a mensagem ndo chegou até vocé”.

Que tal mudar e dizer: “Pego mil desculpas, mas ainda nio
enviei. Vocé poderia fazer a gentileza de me dar mais uma hora
para completar a tarefa?”.

Nio é melhor assim? Nio sei quanto a vocé, mas compa-
rando as desculpas esfarrapadas com uma boa dose de honestida-
de, prefiro a tltima opgio.

Duas adverténcias:

+ Nio perca seu emprego, amigo ou membro da familia ao fazer
isso. Antes pecar pelo excesso de cautela do que pela falta.

* Teste seus proprios limites, indo um pouco além do que
normalmente iria.



Chegou a hora da mudanga

Existe um estilo simples de pensar e de agir que, uma vez assimilado,
permitird a vocé ajustar o seu ponto de vista e tirar o melhor de todas as
situagdes. Trata-se do estilo [JJUDE!

Se vocé quer ter sempre o melhor em sua vida...
MUDE!
Se quer conquistar seus objetivos e alcangar o sucesso...
MUDE!

Se quer saber como superar os obstaculos e obter
o melhor que a vida pode lhe oferecer...

MUDE!

Mude! desafia vocé a conhecer melhor o modo como encara todas as
situagdes do dia a dia e como lida com elas. Este livro o libertara das
crengas que tém impedido seu progresso, apresentando uma forma
poderosa de mudar seu estilo de pensar, dando maior vitalidade as suas
priticas cotidianas, para que vocé possa tirar o melhor de tudo o que a
vida |he colocar no caminho.

Chegou o seu momento de mudar, obter gratificacio para a sua carreira
profissional e fazer com que todos os demais aspectos de vida sejam
mais prazerosos.



