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Apresentacao

Entre os luminares de épocas e areas diferentes do pensamento ha
um ponto em comum: a idéia da mudanca. A relacdo do homem com
as mudancas do mundo e com as que ele proprio promove é abordada,
entre outros pensadores, por Heraclito, quando ele afirma que um ho-
mem nao pode se banhar duas vezes no mesmo rio; por Darwin, segun-
do o qual a selecao natural, base da evolucao das espécies, deveu-se
especialmente a capacidade do individuo de conviver com as variacoes
ambientais; por Jean Piaget, que teoriza sobre os estagios de desenvol-
vimento humano; e por Peter Drucker, que alerta para a importancia da
inovacao como fator de competitividade.

Este livro retine textos que se relacionam com as mudancas que o ho-
mem procura implementar ou com as quais precisa aprender a conviver.
Nao ha, em suas paginas, receitas prontas, recomendacdes genéricas ou
conselhos universais. O que ha sdo analises da angtistia do humano que
se percebe vivo e, como tal, mutante. E ha, claro, o propdsito humilde de
ajudar a abrir a janela da percepcao, iluminando e arejando a conscién-
cia de si e facilitando a relacao harmoniosa com o outro.

Suas quatro partes estdao divididas em capitulos que se esgotam em
duas paginas. Assim, o leitor podera se valer de trés expedientes para
tornar mais 1itil e prazerosa sua leitura:

a. Leitura longitudinal: os capitulos sdo seqiienciais e guardam cone-
xao entre si. Dessa forma, o livro pode ser lido como se 1é um romance,
como se acompanha o desenrolar de uma trama.

b. Leitura consultiva: é possivel acessar temas especificos. Basta, para
isso, consultar o indice principal ou o indice remissivo no final do livro.
Por exemplo: alguém que se interesse pelo tema “ansiedade” ou “espe-
ranca” sera remetido para as paginas que abordam esses sentimentos tao

humanos.




c. Leitura aleatéria: vocé pode abrir as paginas ao sabor do acaso,
pois cada capitulo, embora converse com o que o precede e com o que 0
segue, tem inicio, meio e fim, e constitui, nele mesmo, um saber que se
sustenta e um sabor que alimenta.

Assim, viajando pelos eixos das relacdes humanas, da interiorizacao,
do mundo do trabalho, dos sentimentos e dos pensamentos, o leitor cons-

truird um mosaico que representa o que somos e o que podemos ser.

Bem-vindo
a mais esta aventura
do conhecimento!



Prefacio

U m livro é sempre uma aventura. Tudo pode acontecer. Ha uma infi-
nidade de possibilidades dentro de suas paginas, e a Gnica forma de
descobrir sua esséncia é percorré-las. Alguns livros serdo melhores que
outros, instigantes, criativos, cheios de informacao, de sabedoria e de
idéias inovadoras. Para um bom leitor ha sempre muita expectativa ao
abrir a primeira pagina.

Foi assim que me senti ao receber o livro de Eugenio: como um pre-
sente, uma oportunidade de navegar por mundos mais vastos, que se
passam no coracao do outro mas acabam nos levando para mais perto
do nosso proprio.

Eu ja conhecia a qualidade do texto e o valor profundo das idéias de
Eugenio. O que eu nao imaginava era que a aventura deste livro seria tdao
estimulante e reveladora de uma miriade de possibilidades. Este é um
livro que pode ser lido de muitas formas. Ha uma histoéria linear, que nos
conta sobre a trajetéria humana — das pequenas incertezas as grandes
verdades. O leitor disciplinado ira deliciar-se com cada uma das palavras
aqui postas, numa seqiiéncia que parece nos conduzir pela mao, cada
vez mais profundamente na direcdo de compreender esse permanente
processo de mudanca.

Contudo, este nao é um livro com apenas uma faceta, sua lineari-
dade nado impede uma transversalidade de multiplas perspectivas. Um
pesquisador, por exemplo, podera utiliza-lo como fonte para percorrer
diferentes caminhos e encontrar muitos livros num sé. E ha mais: tal qual
um tard, este livro pode ser usado como um guia para nossas reflexoes
mais profundas. Basta fazer a pergunta e abrir o livro aleatoriamente. De
forma espantosa, ai estara uma sabia e adequada resposta. Essa estra-
nha e inexplicavel sincronicidade é o que Carl Gustav Jung definiu como

“uma rota so, entrecruzada por todas as demais”.




Em algum ponto deste livro encontraremos a resposta para as nossas
perguntas. Assim, mais que um livro, Eugenio teve a maestria de criar um
dialogo. E isso faz tudo ficar mais interessante, afinal, em vez de apenas
ler, podemos, por meio do texto de Eugenio, nos colocar na varanda do ser,
aproveitando os raios de sol da existéncia, e papear com a vida. Fiquei es-
pantada com a versatilidade do livro, mas nao surpresa. Afinal, ao receber
o nome “Eugenio”, mais que uma definicdo o autor ganhou uma missao: a
de fazer transparecer a genialidade do intelecto humano, as infinitas possi-
bilidades da alma que busca, inquieta, redescobrir a si propria.

Talvez o maior desafio seja se tornar inteiro, nao estar dividido por
diferentes sentidos de mundo, ter a clareza de colocar numa mesma tri-
lha o que somos e o que fazemos. Ao conhecer a trajetéria de Eugenio, seu
texto se torna ainda mais rico, porque ele faz da experiéncia de existir a
oportunidade de integrar-se e, com dificeis escolhas, torna-se um indivi-
duo, aquele que nao se divide. Isso transparece em seu texto e em toda
a obra de sua vida, em sua familia, em seu trabalho, em sua pratica de
educador, na forma generosa de demonstrar sua amizade e na lealdade
inquestionavel de sua conduta.

Diz-se que conhecemos um homem pela sua obra; entretanto, po-
demos conhecer, admirar e aproveitar ainda mais da obra ao entender o
homem, conhecer seu historico e reconhecer que, se tudo é espelho, este
livro revela a bela face de alguém que esta em profunda e harmoniosa
parceria com o melhor de si mesmo.

Dulce Magalhdes
Maio be 2008
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ao longo de minha vida ja mudei de casa mais de
trinta vezes, morei em quatro cidades brasileiras e em trés paises. Mu-
dei de profissao quatro vezes, de estado civil trés vezes. Ja tive dezenas de
projetos de vida, mudei centenas de vezes de opinido e milhares de vezes
de idéia. De mudanca eu entendo — ou acho que entendo...
por necessidade ou
por desejo. Sentimos necessidade de mudar algo na vida quando as coi-
sas ndo estao dando certo. O desejo esta ligado a querer resultados ain-
da melhores, independentemente de quao bons ja sejam os que estamos
obtendo. Mudar, portanto, é proprio do ser humano, pois ele sempre tem
necessidades e desejos. Sera? Vamos analisar algumas contradicoes que
pertencem a esse assunto.
atual é a crescente
velocidade das mudancas. Ha tantas, em todas as areas, que os histo-
riadores andam dizendo que nao estamos em um tempo de mudancas,
mas em uma mudanca de tempo, como foram a Renascenca e a Revolucdo
Industrial. As tecnologias, como o celular e a internet, compdem, sem
davida, o principal motor desse fen6meno, mas ha outros fatores, como o
excesso de informacao e a quantidade de opcdes.
hoje sdo valorizadas as pessoas que
mudam. Raul Seixas foi profético quando disse que preferia ser “uma
metamorfose ambulante” a “ter aquela velha opinidao formada sobre
tudo”. E claro que ndo se cobra de ninguém que seja tao maluco-beleza,
mas a estagnacdo paga pedagio dobrado. Somos estimulados, sim, a ser

metamorfoses ambulantes, se ndo por outro motivo, pelo menos para



acompanhar as mudancas do mundo, que sao cada vez maiores e mais
rapidas.

Mas somos também paradoxos ambulantes. Explico: ha pelo menos
duas contradicoes importantes quando o tema é mudanca. O motivo prin-
cipal que nos obriga a mudar é a manutencao do status. Eu preciso mudar
para continuar sendo competitivo; para manter minha cultura em dia;
para ser tao bem informado quanto sempre fui; para atender as expecta-
tivas das pessoas com quem convivo; para nao ser considerado antiqua-
do, adjetivo que nunca me coube. Ou seja, preciso mudar para continuar
sendo o mesmo. Esse é o primeiro paradoxo.

0 segundo paradoxo é mais agudo: sei que preciso mudar, mas bem
que eu preferiria deixar como esta. Seria tdo bom se tudo ficasse quieto,
confortavel e seguro! Esse sentimento existe porque qualquer mudanca
pressupde movimento, gasto de energia, perigo; e sdo justamente esses 0s
aspectos que a parte mais primitiva de nosso cérebro esta programada para
evitar. O lado racional entende que a mudanca precisa acontecer, mas o lado
emocional precisa ser convencido disso e, mesmo assim, reluta. E duro sair
da zona de conforto, que é confortavel principalmente porque é conhecida.

Vocé, como eu, ja mudou de casa? E provavel que sim. Entéo, deve se
lembrar de que, mesmo que a mudanca fosse para um espaco maior, com
mais conforto — uma verdadeira conquista em sua vida —, no dia da mu-
danca, quando o caminhao da transportadora encostou-se na calcada, o
Macunaima que habita em vocé se manifestou com seu famoso bordao,

“Ai, que preguica”. Fala sério!

Mais que um tempo de
mudancas, vivemos uma
mudanca de tempo.



Os dois lados

N ao temos alternativa. Devemos conviver com nossos dois eus interio-
res — o que quer mudar e o que quer permanecer. Apesar de o assunto
ser moderno, ele nao é novo. Ha mais de 25 séculos viveu, na cidade grega
de Efeso, na costa da atual Turquia, um filésofo chamado Heraclito. Di-
zem que ele vivia angustiado com a velocidade das mudancas. Imagine
se ele vivesse hoje!

Heraclito teve duas percepcoes importantes a respeito desse tema. A
primeira refere-se ao que ele chamou de “unidade dos opostos”. Segundo
o filésofo, absolutamente tudo na vida é composto por fenémenos, valo-
res ou tendéncias totalmente opostas, mas complementares. Um exem-
plo: uma estrada tem uma subida e uma descida, mas continua sendo
uma estrada s6, e nao duas. Outro: se alguém diz que um copo de agua
esta meio vazio, enquanto outra pessoa afirma que esta meio cheio, am-
bos estao falando sobre 0 mesmo copo, e nao sobre dois copos distintos.
E 0 mesmo, mas ha opinides opostas a seu respeito. E essas opinides nao
sao contraditorias, mas complementares, pois o copo esta, de fato, meio
cheio e meio vazio. A diferenca esta apenas no ponto de vista, no olhar
que vocé lanca sobre o copo.

O que Heraclito quis dizer com isso é que as oposicdes sdo naturais e,

por isso, ndo devemos lutar contra elas, pois correriamos o risco de negar

Nnao Muda



a propria realidade. A licao que tiramos dessa histéria é que a realidade é
instavel por conter os opostos, que, por outro lado, sdo necessarios para
a construcao do todo.
que provoca o movimento que
determina as mudancas. Dai nasce a segunda observacao de Heraclito:
“Tudo flui”, disse ele. “Vocé nao pode banhar-se duas vezes no mesmo
rio”, pois, na segunda vez, o rio ndo sera 0 mesmo, uma vez que aquela
agua ja se foi, e esta é outra. Ponto para Heraclito. Temos de estar pre-
parados para conviver com 0s opostos e adaptar-nos as realidades que
surgem o tempo todo.
para lidar com essas
situacOes. Por ndo conseguir entender o caudal da vida, a instabilidade dos
fenémenos e a oposicao dos componentes da realidade acabam pagando
um preco alto. Cuidado: adaptacdo ndo é o mesmo que acomodacao. O aco-
modado nao muda; o adaptado muda o tempo todo.
mas nao podemos
ter a velha opinido formada, imutavel, irremovivel, pétrea. Ha uma dife-
renca entre “dualidade” e “impasse”. Os opostos de Heraclito compdem
dualidade: dia e noite, vida e morte, homem e mulher, inverno e verao. A
dualidade pressupde o uso de “e”, enquanto o impasse vale-se do “ou”. Vi-
veremos tao melhor quanto mais aceitarmos o uso do “e”, que pressupoe
soma, nao divisao (voltaremos a falar sobre as dualidades mais adiante).
quando trazem acréscimos a nossas vidas. O duro
é perceber que trocar de emprego, acabar com um casamento falido, pro-
mover alteracdes no visual, criar novos habitos de vida etc. sio mudan-

cas que acrescem. Nao significam perdas, mas ganhos.

Primeira Parte



Tao bom viver dia a dia...
Avida, assim, jamais cansa.

Mario Quintana parecem fazer referéncia
a uma existéncia cotidiana sem sobressaltos ou mudancas, rotineira e
mondtona, apesar de confortavel. Trata-se da abertura do poema Cancdo do
dia de sempre, que, ao contrario do que indica uma primeira impressao, é um

alerta sobre o verdadeiro estado geral das coisas — a mudanca. Continua ele:

E arosa louca dos ventos
Presa a copa do chapéu.

Nunca dés um nome a um rio:
Sempre é outro rio a passar.

Nada jamais continua,
Tudo vai recomecar!

E sem nenhuma lembran¢a
Das outras vezes perdidas,
Atiro a rosa do sonho

Nas tuas maos distraidas.

é como a vida de todos nés, que muda quando me-
nos esperamos, ou muda porque esperamos que mude. Mas que muda,
muda. O que nao podemos é ficar distraidos, imaginando que tudo sera
como sempre foi. Se 0 sonho de cada um de nos é ficar como esta, o sonho
da humanidade é evoluir — e isso significa mudar.

traumaticas ou amigaveis, a depender da rela-

cdo que construimos com elas e, é claro, da expectativa que temos quanto



ao seu resultado. Ninguém gosta de mudar para pior. E, convenhamos, o
que vale é o controle que temos sobre nossas proprias vidas: ou muda-
mos por conta propria, e sempre para melhor, ou as mudancas aconte-
cerdo a nossa revelia e, nesse caso, nao temos garantia de que elas serao
para melhor.

Quando nos debrucamos um pouco sobre a histéria das mudancgas,
encontramos seus personagens — pessoas que promoveram transforma-
coes s6 depois acompanhadas pelos demais. Abaixo, algumas caracteris-
ticas dos “promotores de mudancas”:

INCONFORMISMO: significa ndo estar conforme, ndo concordar com uma si-
tuacao estabelecida. Os inconformados sdao os que mais incomodam os
outros, mas também os que provocam as melhores mudancas.

CORAGEM: sem esse atributo, ninguém promove nenhuma mudanca. As pes-
soas, por principio, resistem as mudancas porque isso ameaca a situa-
cao atual (que, mesmo nao sendo a melhor, pelo menos é conhecida).

PERSISTENCIA: Sem persistir, ndo adianta nem ser corajoso, pois as mudancas
dificilmente sdo estabelecidas rapidamente. E necessario o tempo do
entendimento, da assimilacdo, da aceitacao e da acao. Haja paciéncia!

CRIATIVIDADE: sair do ponto A é uma coisa; chegar ao ponto B é outra. O
ponto A eu ja conheco; o B precisa ser criado. Sem o poder criativo,
ninguém vai prestar atencao no seu inconformismo.

RELEVANCIA: a idéia nova tem de ser relevante, ou seja, tem de ser boa, til,
ética. Sendo, nao ha coragem ou persisténcia que dé jeito. Ninguém
quer sair de uma situacao e ir para outra pior.

METODO: para ir do ponto A ao ponto B é necessaria uma estratégia, que é
o nome que se da ao método utilizado para percorrer essa distancia.

Sem as condi¢des acima, nao teriamos saido do mundo medieval.
Alias, nao teriamos sequer inventado a roda, e ainda estariamos comen-
do raizes e carne crua. A mudanca traz a esperanca da felicidade. Espe-

ranca! Eis um bom assunto.
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