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Quem ama educa seus filhos para serem
vencedores em todos os sentidos: ético, moral, amoroso
e profissional. Alta performance familiar é isso.

Mas se este livro trata de familias, por que

insistir tanto no mundo corporativo? Porque a
familia é constituida de pessoas — as mesmas
pessoas que estdo e estardo no mundo do trabalho.

IgcamI TIBA



Conversa com o leitor

Neste mundo contempordneo, repleto de crises e
detdorapidas mudancas sociais, econdmicas, cul-
turais e climaticas, ndo podemos vViver como vive-
mos até hd pouco tempo. Precisamos todos os dias
NOos renovar, reinventar as atitudes e procurar saf-
das“globais” para enfrentar cada nova fase de evo-
lucdo da humanidade.

Este livro esta baseado em minha obra ante-
rior, Familia de Alta Performance, de 2009, publica-
do pela Integrare Editora, que ja passa de 200.000
exemplares vendidos - o que revela a crucial im-
portdncia deste assunto.

Ele chega até vocé em formato de bolso, mas
composto com as principaisideiasla desenvolvidas.
Pensei em fazé-lo mais condensado para o leitor que
dispde de pouco tempo. Porém, ao reiterar alguns
caminhos para sermos melhores pessoas neste
mundo, insisto na mesma verdade: todos merecemos
exceléncia na qualidade de vida. E isso, neste mundo
contempordneo, acontece através da execugio da
alta performance, que explico na pagina 17.



Conversa com o leitor

Todos merecemos
exceléncia
na qualidade de vida.

As relacdes familiares comecam, mesmo,
com o nascimento de um filho. E ele &, ao nas-

cer, o primeiro de varios filhos; ou sera para

sempre um unico filho Sabe-se, hoje, que o nii-

mero de familias com filhos iinicos estd aumen-

tando; portanto, devemos dar atencio a esse

formato de familia do qual trato na primeira

parte deste livro.

0 nimero de
familias com um
s6 filho aumenta
no mundo todo,

inclusive nas
Américas, onde

essa tipologia
era incomum.

- oo 5 —
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Bem ou mal, os pais
conseguem lidar com
seus filhos tnicos. Mas
os problemas se mul-
tiplicam quando ha ir-
mdos, pois eles tém
ritmos, temperamentos
e objetivos particulares.
E cada um, sabemos
muito bem, deseja sen-
tir-se filho tinico. Como

a organizacdo familiar lida com isso? Tratarei

dessas familias na segunda parte deste livro.
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A humanidade trilhou muitos caminhos
para chegar a familia de hoje’, ainda em proces-
so relacional.

Desejoboaleitura e que sua familia cresca jun-
ta para a exceléncia.

0 primeiro filho é Unico até que
apareca (ou n3o) outro irmao.
Cada filho se sente filho Unico a seu modo.

P....q
s o E—
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 JanasUltimas décadas do
seculo XX, aumentava o nimero
de familias com fI[N0O (INICO no mundo.

1 5evoce tiver interesse em saber mais sobre as relagdes que vao gerar a
fam{lia - do namoro de um futuro casal, até seu casamento - lela meu livro
Familia de Alta performance, da Integrare Editora.
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Por que escrever
sobre familia e vencedores?

As informacaes evoluiram muito, num mundo da
alta tecnologia, em uma rapidez nunca imagina-
da. Hoje, saber tudo o que acontece no mundo
passou a ser um grande desafio, principalmente
para quem nasceu no século XX, como nos.

A cadainvengao para melhorar nossavida, po-
rém, criamos novos problemas para os quais te-
mos que buscar solugdes novas.

O fato é que no inicio do novo século, acaba-
mos de viver uma violenta crise que abalou o
mundo financeiro e atingiu praticamente todos
0s paises e seus habitantes,

cada um de uma maneira dife- A evolucdo

tecnologica e do

anssmy

rente. E essa crise fol causada

por falhas humanas. Assim | ¢onhecimentoe
. enorme hoje.
como descobertas daqui bene-

) Conhecer essa
ficlam pessoas acold, os erros evolucao é
de uns atingem muitos outros, fundamental;
no mundo todo. A isso damos nao se pode
o nome de globalizacio. ignora-la.

hmeses




Por que escrever sobre familia e vencedores?

A civilizacao, produto da inteligéncia
do homem - de acordo com sua
necessidade de sobrevivéncia -

existe para nao ficarmos a mercé
dos fenémenos da natureza como os
outros seres vivos.

=neem

mssss

Néo_se pode mais tolerar
sofrimentos por falta
de conhecimento.

Pais e filhos

Existe, porém, neste mundo globalizado, uma
“revolucdo silenciosa”, que vem atravessando as
ultimas geracdes, e ndo é nada boa Antes que
assuma propor¢des irreversiveis, ela exige nos-
sa atencdo: os pais ndo estdo conseguindo educar
seus filhos. Filhos crescem com cuidados mate-
riais, boas escolas, mas sem os mesmos culda-
dos na formacao de valores pessoais, relacionais,
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profissionais e sociais. E um crescimento a esmo,
conforme vontades e caprichos desses filhos, e
ndo uma educagdo afinada para formar cidadios
com ética e cidadania.

No mundo globalizado,
0S erros deunsatingem
outros, enquanto o DIOQresso
de uns beneficia todos.

0s pals Nnao estdo conseguindo
educarseus filhos.

A familia é a tnica

organizacio grupal que ! “Quem se acha
vingou, desde a Antigui- s  Sabedorde
dade até hoje. E acredito tudo e parar
- de aprender,

que os lacos familiares = .
: amanha sera
é que perpetuam o ser hu- ultrapassado
mano e o ajudam a desen- por quem
volveruma sobrevivéncia continuou i
digna. Assim, devemos aprendendo. H

. Joko Doria JR. ¢
melhoraravida no planeta. J




Por que escrever sobre familia e vencedores?

Para isso, é preciso que cada pessoa comece uma
mudanca de atitude dentro de si para conseguir
ser parte de uma familia de alta performance.

Nao podemos permitir gue nossa mente:

a. se acomode 3 ignorancia e ao sofrimento;

b. absorva o egoismo e os abusos de poder;

€. se acomode 3 escassez e ao sofrimento;

d. suporte perdas e prejuizos;

e. desanime diante de obstaculos, julgando-os
intransponiveis;

f. se torne indiferente a desonestidade e a falta
de ética;

g. ignore exclusdes e diferencas sociais;

h. se torne indiferente as transgressoes e as
injusticas;

i. duvide das possibilidades de um futuro melhor.

\mmsses

Cada um de nés _
_ deve ajudar a CONSLrulr uma
Familia de attaperformance.
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A perpetuacao do ser
esta nos lac 0S familiares,
como na VIda mais primitiva.

Mas o que é performance?

Segundo o dicionario Houaiss da Lingua Portu-
guesa, performance vem do verbo em inglés to
perform (alcangar, executar), que vem do francés
antigo parfourmer (cumprir, acabar, concluir), do
francés former, que significa formar, dar forma,
criar; este, por suavez, vem do latim formare (for-
mar, dar forma).

Esse mesmo dicionéario contempla a palavra
performance em portugués com o significado
de desempenho, proeza, conjunto de indices e
ideias, ou mesmo, em linguagem do teatro: espe-
taculo em que o artista atua com inteira liberdade

Performance:
to perform < (inglés] « parfourmer [francés antigo) <
< former [francés) « formare (latim)

p— - e -
& 5 & & E——




Mas o que é performance?

e por conta propria, interpretando papel ou
criacdes de sua propria autoria. Quer dizer: per-

formance é algo que exige 6timo desempenho

e responsabilidade.

“Quando um
funcionario é
contratado, ele da
ao empregador a
garantia pessoal de
que seu trabalho
sera sempre ben-
feito. Ao cumprir
0 que prometeu,
o funcionario
esta se livrando
do penhor, ou se
“desempenhando”.
S6 que aquela
garantia inicial
nunca termina.
Ela é renovada
automaticamente,
todos os dias,
enguanto o contrato

de trabalho vigorar”.

(Max GeHRINGER. RevisTA
EPoca, ed. 551, 8/12/08,
p. 144).

Performance
é desempenho?

Além disso, desempe-
nho no Dicionario Houaiss
significa resgatar, cumprir
uma obrigacdo ou promes-
sa; executar uma tarefa;
agdo e comportamento
conforme eficiéncia e ren-
dimento e outros signifi-
cados. E sobre desempe-
nho que Max Gehringer
escreveu em sua coluna
da Revista Epoca.

A palavra desempe-
nho em portugués talvez
seja a que melhor tradu-
za 0 que performance sig-
nifica em inglés. Ainda
assim, sobra a idela de
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que performance é mais que simples desempe-
nho de funcdes. Entdo, o que é performance ?
Uso a palavra performance ndo sé como o
desempenho mdximo que uma pessoa pode ter —
dando o melhor de si,

com capricho e empe- I N3o existe
nho - mas também pen- | traducio
]
sando no melhor que exata em
podemos fazer para ter- portugues para
. PERFORMANCE.
mos a liberdade e o po-

A palavra
der de falar tudo o que desempenho
nos pensamos. asvezes nao

Quem tem boa per- é suficiente.
formance n&o precisa es- Performance

. e desempenho
conder suas agdes nem (. .

. maximo, é fazer
tampouco mentir sobre o o melhor de si
que pensa. Performance paraafamiliae }
é agir com coeréncia e é na vida. :

pensar da melhor forma

que pudermos.

Performance é faﬁ_zer
tudo bem feito e N30
pensar mal de ninguém.



Mas o que é performance?

Avaliacao da
performance da familia

Como medir a performance familiar de maneira
global perante a multiplicidade de constituicdes
familiares que existe hoje?

Sera que existem muitas familias de
alta performance?

Pensando nas diferencas de familias, prefiro
sugerir um caminho que facilite a cada familia, in-
dependentemente de seu modelo, encontrar sua
propria performance. Nao pretendo fazer compara-
¢oes entre diferentes tipos de familia nem estabele-
cer qual o nivel de performance que se deva atingir
Pretendo instigar as familias a pensar o melhor que
puderem para atingir a sua performance maxima.

Todos néds, como PESS0AS,
familiares, trabalhadores ou C idadaos
podemos sempre [T1€ lhorar
nossa performance.
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A vida é uma evolucio progressiva constante.
O melhor de hoje com certeza serd superado
amanha, assim como um passado ja foi supera-
do. Por isso, parto do pressuposto geral de que
cada familia tem que funcionar como uma equi-
pe, para que sua performance seja excelente. O
que importa, para isso, ndo é so a avaliacdo alheia
- a minha ou a sua - mas também a autoavalia-
cdo da propria familia.

E claro que a sociedade admira e homenageia
as familias de alta performance que se destacam -
tals familias estdo nas revistas todos os dias—, mas
s6 elas sentem, na sua intimidade, quais os pontos
a melhorar e como adquirir conhecimentos para
superar questdes ainda ndo solucionadas, ou
como atingir pontos mais altos de satisfacdo.

Cada familia é sempre UMa equipe.

A busca de qualidade de vida sempre esteve e
continuara presente na intimidade da familia.
Por isso, o que vou sugerir para as familias esta
muito longe de um campeonato esportivo coleti-
vo. Neste, o time se tornara campeao vencendo
os outros. E sempre ha uma disputa. Uma fami-
lia, estando satisfeita, ja € vencedora. Mas pode



Mas o que é performance?

melhorar sempre, e ainda mais, sua performance.
Todos, numa familia melhoram sua performance
desde que:

( a. procurem a superacdo das suas proprias
dificuldades;

b. corrijam seus erros, independentemente
de qualgquer explicacao;

€. assimilem mudancas que sejam
progressivas;

d. unam-se para que a equipe melhore sempre;

. ndo coloquem a vitéria como o auge da
conquista;

f. n3o sintam a derrota como definitiva;

g. cumpram os deveres e reconhecam méritos.

hmseee

0 melhor para uma

equipe familiar sera

o melhor para o bairro, para
opaise para o planeta.

) Deve-se praticar sempre a
cidadania familiar para que
todos sejam Cldadaos éticos.



ICAMITIBA

A busca da alta perfor- [
mance deve se tornar um : Para
héabito familiar, como o é . melhorar a
falar a lingua nativa. Con- vida, é preciso
seguimos aprender nos- que cada

pessoa comece

sa lingua ouvindo, como
uma mudanca

uma crianca, estudando,

de atitude
usando a lingua no coti- dentro de .
. i .
diano sem nenhum esfor- si mesma. .
¢opessoal, aprimorando-a J

sempre pela pratica. O
mesmo ocorre com a performance.E um habito de
todos os dias.

E por tudo isso que uma familia de alta perfor-
mance nao deve ter s6 seguidores, mas sim prati-
cantes da exceléncia no agir e no pensar.

Exercitar a alta performance
é como apren der naturalmente a
lingua materna.



FAMILIA DE ALTA
PERFORMANCE
COM FILHO UNICO



Nao ha pais

que nao tenham
tido um filho unico.
Mesmo quando
tiveram mais

de um filho, seu
primogénito

foi Unico até a vinda
do segundo.



Filhos tinicos no Brasil

Asfamilias hoje tém menos filhos que as geragdes

anteriores. Nos ultimos vinte e cinco anos, o nu-

mero de filhos tnicos
mais do que duplicou

Ou seja, passa de 20% o

nimero de familias com

filhos tinicos.

Nos anos 1990, uma
em cada dez madies, no
Ocidente, tinha apenas
um filho. Hoje, o indice
pulou para uma em cada
trés. Como se vé, este fe-
nomeno é mundial Na
China, a lei permite que
haja s6 um filho, é ilegal
ter dois. Como o sistema
¢ patriarcal, as criancas
do sexo feminino sao
rejeitadas, abandonadas
ou abortadas. A China
paga hoje um alto preco

]

No Brasil, a
quantidade de
filhos que nasce
por familia entre
3 e 5 salarios
minimos de
renda, passa
hoje de 1,3 filhos
como média
brasileira. Acima
de cinco salarios,
a média era de
1,1 filhos. No Rio
Grande do Sul,
reside, até ha
pouco, a menor
taxa (0,8 filho
por casal). Ou
seja, ha muitas
familias com um
so filho.

hllll




Filhos Unicos no Brasil

por ter poucas mulheres e muitos homens. Dimi-
nuiu o nimero de casamentos e ha muitos ho-
mens solteiros.

0 namero de filhos Gnicos na China
superou os 100 milhdes desde a introducao,
no final dos anos 1970, da politica que s6
permite um nascimento por familia, informa
o jornal China Daily.

S — . —
s s s o E——

Irm3os podem ser filhos Gnicos

“Filhos tinicos” ndo sdo exclusivamente os inicos
filhos, resultantes de um Unico parto da mae. Ha
pais que lidam com seus filhos como se fossem
iinicos, como se estes ndo tivessem irmaos. Mes-
mo os pais que tém mais de um filho, tiveram no
primogénito um filho tinico até a vinda do segun-

do filho.

Numa familia de varios filhos, cada um, as
vezes, é tratado como filho Unico.

g oo omy
ST
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Um filho cacula, que seja temporao, também
entra na categoria de filho tinico quando os mais
velhos formam um grupo funcional que ndo o in-
clui, ou os pais o tratam de maneira muito dife-
rente da dos outros filhos mais velhos.

Casais com filhos que se separam, e depois se
casam com outros descasados com filhos, podem
ter um filho que funcione como tinico, mesmo
nio o sendo. Casais que tenham um filho caculaja
bem independente (geralmente com mais de 5
anos), que ndo da mais trabalho para as principais
funcaées do dia a dia, como tomar banho, comer,
dormir, brincar, quando recebem um novo bebég,

podem fazer deste um filho tinico.

Passa por filho Gnico:

» a. ofilho temporao;
: b. o filho de um segundo casamento dos pais,
: com seus meio-irmaos;
¢. o filho mais velho por muitos anos, até a
l chegada de irm3os.

S ——

Se ha irma mais velha, ela até pode "adotar” o
filho tinico, isto é, em vez de ficar com citime e



Filhos dnicos no Brasil

competir com o recém-nascido, passa a ajudar os

pais a cuidarem dele. E a irmde. Se ninguém for

prejudicado com a nova funcao, esta é uma fami-

lia de alta performance.

Irmaeé a
irma mais
velha que
acaba cuidando
de irmaos
nascidos anos
depois. Este
modelo pode
ser positivo.

}

e caaa

No caso de o filho
mais velho ser um me-
nino, ele pode nio com-
petir com o cacula, mas
dificilmente vai “adota-
-lo". Satisfaz sua curio-
sidade com o irmaio,
porém vai logo embora
para as atividades que
mais lhe interessam.
Portanto, nao deixara
de brigar com o cacula

quando este 0 incomodar. Como esse é um com-

portamento, geralmente esperado de um meni-

no, a familia nesses termos é também de al-

ta performance.

F....ﬁ

Se o mais velho @ menino,
dificilmente “adota” o irmao
como um “filho".

s & & & m—




1ICAMITIBA

Irm3aos sempre brigam

Asbriguinhas entre os irmaos mais velhos e os ca-
culas podem até ser benéficas e positivas, desde
que eles ndo partam para a violéncia fisica. Peque-
nas brigas entre irméaos confirmam que nenhum
dos dois é um filho tinico e funcionam como afir-
macdo da vida social de ambos.

As brigas eliminam a CONdIC30 de
f."l_hO Uunico e levam a crianca a
partilharavida familiar.

Assim, podemos dizer que ter irmios € exce-
lente para a desenvoltura social. A crianca sen-
te-se pertencente ao subgrupo familiar dos
filhos, que sao “pares” entre si. Eles brigam por-
que sentem que podem brigar em igualdade de
condigdes. O irmdo menor fica do tamanho do
maior quando grita, mesmo quando um adulto
vem socorré-lo dando bronca no maior: “Vai ba-

ter no Irmdo menor? .



Filhos Unicos no Brasil

Os pals muitas vezes
nio percebem que abriga

oo o m—

Irmaos
de idades pode ter comecado pelo
diferentes menor, ao agredir o mais
ficam iguais velho ou pegar suas coi-
quando brigam sas. Isso é bastante co-
entre si.

mum entre filhos caculas
tratados como “filhos tni-
cos” pela diferenca de ida-
de, de sexo — ou até pelo fato de os pais ndo

e

planejarem ter mais filhos.

]

Casos de irmaos que se sentem
filhos nicos:

a. dois irm3os, de sexo diferente e grande
diferenca de idade, s3o dois filhos Unicos
de um mesmo casal;

b. quando todos os outros irmaos saem
de casa para morar fora, e um fica
sozinho com os pais, este pode sentir-se
filho Unico;

€. oirmao que viaja para estudar, passear
ou fazer intercdmbio passa a ser mais
valorizado que os filhos que ficam. Sua
auséncia parece a do filho tnico.




A NOVA FAMILIA Brasileira vi-
ve hoje uma nova realidade. Um
mundo repleto de crises e de
rdpidas mudancas sociais, eco-
nimicas, culturais e climiticas.
Precisamos todos os dias nos
Ienovar e Ieinventar atmdes,
além de procurar safdas “globa-
lizadas" para enfrentar cada fase
de evolugdo da humanidade
530 grandes os desafios dos que
querem vencer!

EM Educar para Formar Ven-
cedores, baseado no best-seller
do autor, Famflia de Alta Per-
formance, publicado em 2zoo9

pela Integrare Editora, Icami Tiba aborda muitos dos conceitos
usados no mundo corporativo, tais como lideranca, meritocra-
cia, objetivos e metas, projetos e estratégias de execugdo, que
podem ser aplicados na educacdo dos filhos, seja na criacdo de
um “Filho Unico”, ou de dois ou mais “Filhos Unicos”.

MNESTA OBRA, que chega até vocd num inovador formato de
bolso para rdpida leitura, Icami Tiba reitera caminhos e nos da
sugesrfes para sermos pessoas melhores neste mundo.

“Todos merecemos

excel éncia na qualidade
de vida_ Sim, é possivel
ser pai ou mde com 6tima
performance familiar

€, a0 MesMmo tempao, um
profissional de sucesso.”
IcamiTiBa



